IZLEME VE DEGERLENDIRME DAIRE BASKANLIGI

Digital Transformation in Higher Education in South Asia

Giney Asya‘da Yiiksekdgretimde Dijital DOonisim

Kurulus, Yayim Yili : UNESCO, 2025

Anahtar Sozciikler : Egitimde dijitallesme,
yUksekogretim, yapay zeka

Ozet:

Bu rapor, Guney Asya yuksekddretiminde dijital
donlusumu Bhutan, Hindistan, Maldivier, Nepal,
Pakistan ve Sri Lanka baglaminda incelemektedir.
Bolge, yaklasik 50.000 yuksekodretim kurumu
ve 42 milyondan fazla 6drenci barndirmaktadir.
COVID-19 pandemisi cevrim ici ve karma egitim
pratiklerini hizlandirmistir. Rapor, dijital donUsumuU
- ol X N Yiksekodretimde Dijital Donusum  Cercevesi
y T g . (isc, 2023) dogrultusunda degderlendirmektedir.
| [Raporda Bhutan, Hindistan, Nepal ve Sri
Lanka'daki devlet Universiteleri 6rnekleminde
¥ DOIUm baskanlan ve kidemli ogretim Uyeleriyle
5%%‘3 yurGtdlen yan yapilandinimis gorismeler, ulusal
politika belgeleri ile alan yazini analizine dayanan
coklu nitel durum calismasi tasanmiyla desteklenmistir. Bulgular, dijital dontisumun Ulkeler ve
kurumlar arasinda heterojen ve esitsiz bir gelisim duzeyi sergiledigini; ulusal strateji tutariig ve
liderlik kapasitesinin basannin temel belirleyicileri oldugunu gdstermektedir. Ogretim kadrosu
perspektifinden; kusaklar arasi dijital yetkinlik farklan, strekliligi kesintili mesleki gelisim programlar,
artan akademik-idariis yUki ve kurumsal destek eksikligi baslica engel alanlandir. Dahasi, veri analitigi
ve yapay zeka entegrasyonunun genel olarak erken olgunluk asamasinda oldugu; bu teknolojilerin
Odretim programi, 6grenme tasanmi ve 6lcme-degerlendirme sureclerine henlz sistematik bicimde
dahil edilimedigi belirtiimistir. Sonuc olarak rapor, yuksekodgretimde dijital donisUimin sosyo-
teknik bir yeniden tasanm surecini gerektirdigini; basarnnin yerel badlama duyarl strateji, kapsayic
ve surdUrUlebilir altyapi, surekli profesyonel gelisim ile etik ve veri temelli yonetisim ilkeleriyle iliskili
oldugunu ortaya koymaktadir.
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Oneriler:

Bu raporda;

e Dijital donUsumun ulusal ve kurumsal duzeyde butuncul stratejilerle yonlendiriimesi ve
Yuksekogretimde Dijital Dontsum Cercevesi ile uyumlandinimas,

e Akademik ve idari personel icin surekli profesyonel gelisimin tesvik terfi mekanizmalan ve
iS yUkU planlamalariyla desteklenmesi,

e Dezavantgjll ve kirsal bolgeler 6nceliklendirilerek acik kaynakl ve maliyet etkin dijital
¢6zUmler temelinde kapsayici ve surdurtlebilir altyapi gelistiriimesi,

e YUksekogretimde guvenilir veri Uretimi, acik erisimli dijital arsivierin yayainlastinimasi ve
ulusal bolgesel bilgi paylasim aglannin guclendirilmesi,

e Siber guvenlik, veri gizliligi ve etik yonetisim politikalannin ulusal mevzuat, kurumsal
standartlandirma ve duzenli farkindalik programilaryla pekistiriimesi,

e Yapay zeka ve veri analitigi yeterliklerinin lisans ve lisansustli 6gretim programlarinin
cekirdek bilesenleri haline getiriimesi, kalite guvencesi ve akreditasyon surecleriyle
desteklenmesi,

e Universite sanayi inovasyon ekosistemlerinin kulucka merkezleri ve uygulamali arastirma
fonlanyla tesvik edilmesi,

e [Kamu-6zel ve bolgesel finansman modelleri olusturularak dis hibeye bagimiiidin azaltimasi

oOnerilmektedir.
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