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Ozet:

Rapor, Dogu Asya’da egitim liderlerinin belirsizlikte
sistemsel degisimi yonetmesi ve O0grenen odakl
dijital reformlan uygulayabilmesi icin yapisal destek
mekanizmalanni Ulke érnekleri ve kanitlar temelinde
analiz etmektedir. Liderlik kapasitelerinin, 6grenen
merkezli ve esitligi gbzeten butUncul bir dijital
East Asia politika mimarisi icinde nasil guclendirilebilecegini
Lead for technology incelerektedir. Nicel bulgular, dijital teknolojilerin
editime hizla yayildigin, falkat okullar ve yerel egitim
birimleri arasinda benimsenme ve lider kapasite
gelisiminin  homojen olmadigini gostermektedir.
Dezavantajl ve kirsal topluluklardaki dijital
ucurum, reform verimliligini sistemnatik olarak
sinirlandirmaktadir. Bu heterojenlik entegrasyon hizinin yani sira uygulanabilirlik ve surdurtlebilirlilk
kapasitesinde de esitsizlik yaratmaktadir. Dogu Asya 6rneklemi kapsaminda Cin, Japonya ve
Guney Kore vakalan dijital olgunluk ve yonetisim varyasyonlar agisindan karsilastinimistir. U Glkede
de teknoloji entegrasyon hedefleri 6lcek ve erken planlama balkimindan guclenmektedir, ancak
hedeflerdeki guclenme uygulamada es zamanl kapasite olgunlugu Uretmemektedir. Sonuclar,
Dogu Asya bodlgesinin dijital egitim uygulamalarinda kiresel Olcekte 6éncl konumda oldugunu
dogrulamaktadir. Bununla birlikte, bu ilerlermenin rehberlik eksiklikleri, platform parcalanmasi, birimler
arasl maliyet farkliiklan ve liderlik kapasitesindeki esitsizlikler nedeniyle her okul topluluguna esit
dizeyde hizmet edemedidi de tespit edilmistir. [Raporun ana kavramsal mesajl ise dijital donisum
basansinin yalnizca cihaz veya yapay zeka altyapisi edinimiyle dedil; liderlerin baglamsal karar verme,
veri okuryazarligi, mufredat-didaktik teknoloji dengelemesi, siber guvenlik farkindaligi ve kurumlar
arasil is birligi kapasiteleriyle belirlendigidir.
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Oneriler;

Bu raporda;

e Egitim liderlerine yonelik dijital reform hedeflerinin netlestiriimesi ve maliyet seffafliginin
sadlanmas,

e Liderlik katmanlan arasi is birligi mekanizmalannin glclendiriimesi,

e Yapay zeka destekli 6grenme materyalleri secimlerinin baglamsal etkililik analizine tabi
tutulmasi,

¢ Okul yoneticileri ve yerel yoneticiler icin dijital yeterliliklerin atama ve yukseltme oOlcttlerine
dahil edilimesi,

e QOgretmen egitim paydaslan ile lider odakl dijital kapasite gelistime programilari
tasarlanmas,

e Liderve Ogretmenlericinroltemellive uygulamalidijital liderlik egitimlerinin yayginlastinimasi,

¢ Ulusal duzeyde guvenilir 6grenme yonetimi ve izleme sistemlerinin insa ediimesi,

e Okullar arasi uygulama topluluklan aglannin strddrdlebilir sekilde desteklenmesi,

e Teknoloji planlarnin cihaz odakli degil kullanim, 6grenme ciktisi ve surdurtlebilirlik ekseninde

deg@erlendirilmesi Gnerilmektedir.
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