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Anahtar S6zcikler : Editimde firsat
esitligi, egitim yonetimi

Leveraging the potential
of the middle tier to improve
education outcomes Ozet:

[Rapor, egitim sistemlerinin orta kademesinin
(ilce, kasaba ve mahalle duzeyleri) okullar
ulusal hedeflerle iliskilendirme, politikalar
uygulamaya donustirme ve Ogretim ve
Ogrenmeyi destekleme konusunda  Kkritik
bir rol oynadigini aciklamaktadrr. Ozellikle
dusuk ve orta geliri Ulkelerde egitim kalitesini
onemli Glctde iyilestirme potansiyeline sahip
olmasina ragmen, orta kademe genellikle
lkaynak yetersizligi, parcalanmislik ve yeterince
anlasiimama sorunlan ile karsi karsiyadrr.
[Raporda, orta kademenin yedi temel islevi

Re ioowing belirlenmistir: 6gretim ve 0drenimiyonlendirmek;

B mali ve maddi kaynaklan ydnetmek; insan
kaynaklarni yénetmek; hesap verebilirlik ve destegdi saglamak; verileri kullanmalk; topluluklar dahil
etmek; esitlik ve kapsayiciligi tesvik etmek. Rapor, mevcut eksiklikleri gidermek icin, kisitlamalari
teshis etmek ve iyilestirmelere rehberlik etmek amaciyla dokuz kaldirac etrafinda olusturulmus
bir kapasite degerlendirme cercevesi sunmaktadir. Bu kaldiraclar arasinda orgutsel yapilar, rol
netligi, personel kapasitesi, finansman, 6grenme kiltirl ve sektdrler arasi isbirlidi bulunmaktadir.
[Raporda, basaril orta kademe stratejileri hakkinda sisternatik olarak veri ve kanit toplamanin
sisternin bu kisminin dlgeklenebilir ve surdurUlebilir egitim reformunu tam olarak destekleyebilmesi
icin cok 6nemli oldugu sonucuna varilmistir.
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Oneriler:

Bu raporda;

¢ Orta kademeye Ozel bir kapasite degerlendirme cercevesi gelistiriimesi; aktorler, islevier ve
surecler hakkinda aynntil veriler Uretilmesi ve kanita dayali iyilestirme stratejilerinin destek-
lenmesi,

e Ulkelerin, dokuz analitik kaldiraci kendi sistemn ézelliklerine uyarlamaya tesvik ediimesi,

¢ Orta kademe isleyisinin ve etkinliginin badlama 6zgl degerlendiriimesi,

e Pratik uygulamalar yoluyla Kapasite Degerlendirme Cercevesi'nin surekli olarak
iyilestiriimesi,

e [Koordinasyon eksiklikleri, is yUkd sorunlarn, belirsiz sorumluluklar, verilerin sinirl kullanimi,
dengesiz okul destek sistemleri ve degisken 6grenme kudltlrleri gibi ortak zorluklarin
belirlenmesi,

e [Kapasiteleri ve kisitlamalan haritalandirmak ve uygulanabilir iyilestirme stratejileri
olusturmak icin anketler, gbrismeler ve belge incelemeleri gibi karma yontemler kullanilarak
yapllandinlimis veri toplanmasi,

e (GUclu ve zayif yonleri teshis etmek, hedeflenen reformlara rehberlik etmek ve orta kademe
kapasitesini guclendirmek ve egitim sonuclanni iyilestirmek icin saglam, baglama uygun

stratejiler olusturulmasi Oneriimelktedir.
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