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Anahtar Sözcükler :   Eğitim yönetimi, 
okul liderliği

Özet: 

Bu rapor, 12 ülkede yürütülen Uluslararası 
Öğretmen Liderliği Çalışması’ndan (ISTL) elde 
edilen bulguları sunmaktadır. Rapor, öğretmen 
liderliğinin öğrenci öğrenimi ve okul gelişiminde 
önemli bir itici güç olarak giderek daha fazla 
kabul görmesini incelemektedir. Çalışma; okul 
liderleri, veliler, topluluk üyeleri ve meslektaşları 
ile iş birliği içinde okul genelindeki kararları ve 
pedagojik uygulamaları etkileyen sınıf temelli 
öğretmenlere odaklanmaktadır. Rapor; lider 
öğretmen davranışlarını, gayri resmî liderliğin 
karmaşıklığını ve öğretmen liderliğini mümkün 
kılan veya engelleyen bağlamsal faktörleri 

vurgulamaktadır. ISTL araştırmacıları, evrensel standartlar yerine bağlama duyarlı liderlik modellerine 
duyulan ihtiyacı vurgulayarak liderlikteki kültürler arası farklılıkları incelemektedir. Öğretmen liderliğinin eğitim 
çıktılarını nasıl etkilediğini, liderliğin başarısı için gerekli koşulları ve gelişimini destekleyebilecek politikaları 
analiz etmektedirler. Ayrıca rapor; paralel, paylaşılan ve dağıtılmış liderlik dâhil olmak üzere çeşitli öğretmen 
liderliği biçimlerini de incelemektedir. Çalışma; ISTL, özellikle sosyoekonomik değişim, göç, siyasi gerilimler 
ve teknolojik gelişmelerin yaşandığı dönemlerde, daha geniş eğitim yönetişimi çerçeveleri içinde öğretmen 
liderliğinin öneminin altını çizmekte, öğretmen liderliği ve etkileri üzerine daha fazla araştırma yapılmasına 
yönelik tavsiyelerle son bulmaktadır.

Ra p o r  A d ı :        S c h o o l  L e a d e r s h i p  Ro l e s  a n d  S t a n d a r d s :  O b s e r va t i o n s  f r o m  t h e 
I n t e r n a t i o n a l  S t u d y  o f  Te a c h e r  L e a d e r s h i p
O ku l  L i d e r l i ğ i  Ro l l e r i  v e  S t a n d a r t l a r ı :  Ö ğ r e t m e n  L i d e r l i ğ i 
U l u s l a ra ra s ı  Ç a l ı ş m a s ı n d a n  G ö z l e m l e r



25

İZLEME VE DEĞERLENDİRME DAİRE BAŞKANLIĞI

Ra p o r  A d ı :        S c h o o l  L e a d e r s h i p  Ro l e s  a n d  S t a n d a r d s :  O b s e r va t i o n s  f r o m  t h e 
I n t e r n a t i o n a l  S t u d y  o f  Te a c h e r  L e a d e r s h i p
O ku l  L i d e r l i ğ i  Ro l l e r i  v e  S t a n d a r t l a r ı :  Ö ğ r e t m e n  L i d e r l i ğ i 
U l u s l a ra ra s ı  Ç a l ı ş m a s ı n d a n  G ö z l e m l e r

Öneriler:

Bu raporda;

•	 	Öğretmenlerin profesyoneller olarak tanınması ve konumlarının politikaların pasif 

uygulayıcıları değil kilit karar alıcılar olarak güçlendirilmesi,

•	 Kriz dönemlerinde merkezî karar alma ihtiyacı ile paylaşılan liderliği dengeleyerek yönetişim 

yaklaşımlarının zorluklara göre uyarlanması,

•	 Sistem istikrarı, kaynak mevcudiyeti ve mesleki gelişim fırsatları göz önünde bulundurularak 

liderlik kapasitesinin bütünsel olarak değerlendirilmesi,

•	 Etkili karar alma için eğitim ve kurumsal destek gibi gerekli koşulların sağlanması,

•	 Tutarlı yönetişim yapıları oluşturmak için kültürel gelenekleri yenilikçilikle dengeleyerek 

eğitim kademeleri arasında liderlik politikalarının uyumlu hâle getirilmesi,

•	 Kültürel, kurumsal ve öğrenci çeşitliliğine saygı duyan kapsayıcı ortamları teşvik ederek katı 

ölçütler yerine okul kültürünün vurgulanması,

•	 Uluslararası değerlendirmelerin, tek başına karar alma araçları olarak değil liderliği, öğretim 

kalitesini ve eğitim çıktılarını geliştirmeye yönelik daha geniş bir çabanın parçası olarak 

stratejik bir şekilde kullanılması  önerilmektedir.
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