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Ozet:

School leadership roles and
standards: Observations from the Bu rapor, 12 iilkede vyiiriitilen Uluslararasi

International Study of Teacher .. . .

Leadership Odretmen Liderligi Calismasi’‘ndan (ISTL) elde
edilen bulgulan sunmaktadir. Rapor, 6gretmen
liderlidinin 6Grenci 6grenimi ve okul gelisiminde
onemli bir itici giic olarak giderek daha fazla
kabul gdrmesini incelemektedir. Calisma; okul
liderleri, veliler, topluluk Uyeleri ve meslektaslan
ile is birligi icinde okul genelindeki kararlar ve

. pedagojik uygulamalarn etkileyen sinif temelli
ogretmenlere odaklanmaktadir. Rapor; lider

: O0gretmen davranislanni, gayri resmi liderligin

ﬁ | I karmasikigini ve dgretmen liderligini miimkiin
kilan veya engelleyen baglamsal faktorleri

vurgulamaktadir. ISTL arastirmacilari, evrensel standartlar yerine baglama duyarh liderlik modellerine
duyulan ihtiyaci vurgulayarak liderlikteki kiiltiirler arasi farkliliklan incelemektedir. Ogretmen liderliginin egitim
ciktilanmi nasil etkiledigini, liderligin basansi icin gerekli kosullari ve gelisimini destekleyebilecek politikalan
analiz etmektedirler. Ayrica rapor; paralel, paylasilan ve dagitilmis liderlik dahil olmak iizere cesitli 6gretmen
liderligi bicimlerini de incelemektedir. Calisma; ISTL, ozellikle sosyoekonomik degisim, goc, siyasi gerilimler
ve teknolojik gelismelerin yasandigi donemlerde, daha genis editim yonetisimi cerceveleri icinde dgretmen

liderliginin 6neminin altini cizmekte, 6gretmen liderligi ve etkileri Gzerine daha fazla arastirma yapilmasina
yonelik tavsiyelerle son bulmaktadir.
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Oneriler:

Bu raporda;

e Ogretmenlerin profesyoneller olarak taninmasi ve konumlarinin politikalarin pasif
uygulayicilan degil kilit karar alicilar olarak giiclendirilmesi,

e Kriz donemlerinde merkezi karar alma ihtiyaci ile paylasilan liderligi dengeleyerek yonetisim
yaklasimlarinin zorluklara gdre uyarlanmasi,

e Sistem istikrari, kaynak mevcudiyeti ve mesleki gelisim firsatlari g6z 6niinde bulundurularak
liderlik kapasitesinin bitiinsel olarak degerlendirilmesi,

e Etkili karar alma icin egitim ve kurumsal destek gibi gerekli kosullarnn saglanmasi,

e Tutarh yonetisim yapilar olusturmak icin kiiltiirel gelenekleri yenilikcilikle dengeleyerek
egitim kademeleri arasinda liderlik politikalarinin uyumlu hale getirilmesi,

e [iiltirel, kurumsal ve 6grenci cesitliliine saygi duyan kapsayici ortamlan tesvik ederek kati
Olciitler yerine okul kiiltiriiniin vurgulanmasi,

¢ Uluslararasi degerlendirmelerin, tek basina karar alma araclar olarak dedil liderligi, 6gretim
kalitesini ve egitim ciktilarini gelistirmeye ydnelik daha genis bir cabanin parcasi olarak

stratejik bir sekilde kullanilmasi dnerilmektedir.
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