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Evidence from TIMSS on the Relationship between School
Leadership Support, Teacher Job Satisfaction and Student
Mathematics and Science Achievement

Okul Liderligi Destegi, Ogretmen is Memnuniyeti ve Ogrenci

Matematik ve Fen Basarisi Arasindaki iliskiye Dair TIMSS Kaniti

R Anahtar Soézcikler : Egitimde firsat
esitligi, 6gretrnen is memnuniyeti

Ozet:
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e e e heel e e R Rapor, 45 ilkedeki sekizinci sinif matematik
teacher job satisfaction and student ve fen oOgretmenlerini kapsayan TIMSS 2015

mathematics and science achievement . . . o
veri setinden elde edilen verileri kullanarak

okul liderligi destedi, 6gretmen is tatmini ve

Ogrenci akademikk basarisi arasindaki iliskiyi

arastirmaktadir. Calisma, regresyon analizi

yoluyla 6gretmen 6zelliklerini hesaba katarken

NURULLAH ERYILMAZ & ROLF STRIETHOLT liderlik desteginin egitim ciktilarini nasil etkiledigini

‘ incelemektedir. Bulgular, gicli okul liderligi

desteginin her iki konuda da 6gretmenlerin is

tatmini ile pozitif iliskili oldugunu, 6gretmenlerin

ﬁ f I daha fazla liderlik destedi aldiklarinda kendilerini

daha tatmin olmus hissettiklerini gostermektedir.

Ancak beklenmedik bir sonu¢ ortaya cikmistir: Liderlik destedi matematik ve fen bilimlerinde 6grenci basarisi

ile negatif iliskilidir ve bu da daha yiiksek dizeyde algilanan destedin mutlaka daha iyi akademik performans

anlamina gelmedigini ima etmektedir. Buna ek olarak rapor; 6gretmen is tatmini, okul kaynaklari ve givenli

o0grenme ortaminin liderlik destegiyle olumlu yonde baglantilh oldugunu vurgulamaktadir. Bu bulgular, liderligin

egitimdeki rolinin karmasikhginin altini cizmekte ve 6gretmen refahi ile 6grenci basarisini dengelemek icin
liderlik uygulamalannin stratejik olarak yeniden degerlendirilmesi cagnsinda bulunmaktadir.
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Oneriler:

Bu raporda;

e Okul liderleri icin, olumlu okul ortamlarini tesvik etmeye ve 6gretmenlerin is memnuniyetini
artirmaya odaklanan mesleki gelisim programlari uygulanmasi,

e Okul liderlerine yeterli kaynaklan saglayarak, giivenli ve diizenli bir ortami koruyarak ve
konuya 6zgi zorluklari ele alarak 6gretmenleri destekleme stratejileri saglanmasi,

¢ Odgretmen memnuniyetini 6grenci basarisini artiran dogrudan 6gretim liderlidi ile
dengelemek icin liderlik destek stratejilerinin yeniden degerlendirilmesi,

¢ Duygusal ve profesyonel destedi etkili dgretim uygulamalariyla biitiinlestiren biitiinciil bir
yaklasim benimsenmesi,

e Etkili 6grenim ve dgretimi desteklemek icin okullarin altyapi, gretim materyalleri ve
teknoloji gibi kaynaklarla iyi bir sekilde donatiimasinin saglanmasi,

¢ Disiplin politikalari, saygi ve kapsayicilik girisimleri yoluyla giivenli ve dizenli bir okul ortami
olusturmaya yatinm yapilmasi,

e (Ogrencilerin ve personelin refahina dncelik veren ve olumlu bir 6§renme atmosferini tesvik
eden bir kiltirin tesvik edilmesi,

e Egitim ciktilann optimize etmek icin liderlik uygulamalarinin hem dgretmen refahi hem de

ogrenci basarisi ile uyumlu hale getiriimesi 6nerilmektedir.
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