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Anahtar Sozcikler :  Egitim yonetimi,
okul liderligi, egitim politikalari

Ozet:

Rapor, Latin Amerika’daki okul liderligi
politikalarini inceleyerek bolgenin okul liderlerini
profesyonellestirmeye yonelik ancak parcali
ve tutarsiz olarak tanimlanabilecek nitelikteki
yaklasimini vurgulamaktadir. Kiresel egitim
reformu, okul liderligine dncelik verirken bunun
uygulanmasi bolgesel politika baglamlan,
gelisim asamalarn ve kurumsal kapasiteye
bagh olarak degismektedir. Bu calisma, politika
cercevelerinin ve mevcut verilerin karsilastirmali
bir analizi yoluyla sekiz egitim sistemindeki
(Arjantin (Buenos Aires), Brezilya (Ceara), Sili,
Kolombiya, Meksika, Bolivya, Kosta Rika ve

Honduras) politikalarn incelemektedir. Arastirma kurumsal baglamlarn degerlendirmeyi, politika boyutlarini
analiz etmeyi ve politika alanindaki i¢ tutarliidi degerlendirmeyi amaclamaktadir. Veri kaynaklan arasinda
10 yili kapsayan ikincil arastirmalar ve 2018 Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Anketi‘nden (TALIS) okul
liderlerinin gorisleri yer almaktadir. Calisma, yeterli veriye sahip bes Latin Amerika sistemine odaklanmakta
ve veri sinirflamalarina ragmen ¢ Ulkede daha vaka c¢alismalariyla bulgulan tamamlamaktadir. Bulgular, okul
liderligi politikalannin giiclendiriimesi icin bolgesel zorluklarin, bosluklarin ve firsatlarin anlasiimasina katlkida
bulunmakta ve daha uyumlu ve etkili profesyonellesme stratejileri icin 6neriler sunmaktadir.
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Oneriler:

Bu raporda;

e Ogretim programlari, insan kaynaklar, finans ve égrenci yonetimi dahil olmak iizere okul
liderligi sorumluluklarini tanimlayan profesyonel standartlar olusturulmasi,

¢ Paydaslarla istisare ederek bu standartlarin okullarin egitimsel, sosyal ve kiilturel
gercekleriyle uyumlu olmasinin saglanmasi,

e Okul liderlerine mesleki standartlan etkili bir sekilde uygulayabilmeleri icin gerekli yetki ve
kaynaklarin saglanmasi,

¢ Uzman kurumlar tarafindan yodnetilen, deneyim, egitim ve kanitlanmis degerlendirme
yontemlerini dikkate alan liyakate dayali atama siirecleri uygulanmasi,

e Atama sistemlerinin seffaf olmasi, net kriterlere sahip olmasi ve mesleki standartlarla
uyumlu olmasi,

¢ Yerel ve ulusal ihtiyaclara gére uyarlanmis, hem sanal hem de yiiz yiize mesleki egitim
programlari gelistirilmesi,

¢ [Kendi kendine egitimi, akran dgrenimini ve liderlik aglarini tesvik ederek egitim kurumlarinin
giclendirilmesi,

¢ Tesviklerle baglantili performans degerlendirmeleriyle yapilandinlmis bir liderlik kariyer yolu
olusturuimasi,

e Egitim bakanliklarinin okul liderligi politikalarnni tasarlama, izleme ve dederlendirme
kapasitelerinin gelistiriimesi onerilmektedir.
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