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Anahtar Sozcikler :  Egitim yonetimi,
okul mudurleri

Ozet:

Rapor, 11 iilkedeki dezavantajli olan ve olmayan
okullar ile direncli olan ve olmayan okullardaki
mudirlerin 6zelliklerini ve liderlik uygulamalarni
incelemektedir. Bu Ulkeler; Avustralya, Arjantin,
Kolombiya, Cek Cumhuriyeti, Danimarka,
Gircistan, Malta, Turkiye, Vietnam, Etiyopya
ve Hindistan’dir. Arastirma, bu farkll egitim
baglamlarinda okul liderligini ayirt eden temel
nitelikleri ortaya cilkkarmayr amaclamaktadir.
iki ana arastrma sorusu bu calismayi
yonlendirmektedir: 1) Farkli okul kategorilerinde
mudiirleri farkhilastiran belirgin arka plan 6zellikleri
nelerdir? 2) Liderlik uygulamalar bu midirler

arasinda farkliik gbstermekte midir? Bu calismada, iki biiyiik uluslararasi calisma olan Uluslararasi Ogretme ve
Odrenme Arastirmasi (TALIS) ve Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) baglanti calismasindan
ve Genc Hayatlar calismasindan elde edilen kapsamli veriler kullaniimistir. Bulgular hem dezavantajli olan ve
dezavantajli oimayan okullart hem de direncli olan ve direncli olmayan okullan farkhlastiran midir 6zellikleri ve
liderlik uygulamalarinda Glkeye 6zgii 6nemli farkliiklar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu cesitlilik, dezavantajh
kosullardaki okullan iyilestirmek icin evrensel modeller belirlemenin zorlugunun altini cizmektedir. Bu icgoriler,
bu farkh egitim ortamlarinin karsilastii benzersiz zorluklari ve firsatlan ele almada baglama gdre uyarlanmis

liderlik stratejilerinin dGnemini vurgulamaktadir.
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Oneriler:

Bu raporda;

¢ Egitimde esitligi artirmak icin deneyimli ve iyi egitimli mudirleri dezavantajh okullara
yerlestiren politikalara dncelik verilmesi,

¢ Dezavantajli okullarda liderlik istikrarini saglamak icin miduirlerin is memnuniyetini artiracak
ve stresi azaltacak stratejiler gelistirilmesi,

¢ Dezavantajli okullar icin personel ve bitce 6zerkligini artirarak miidirlerin baglama duyarl
kararlar almasinin saglanmasi,

e Miudiirlerin, dezavantajh okullarda dayanikhiigi tesvik etmek icin gerekli becerilerle
donatiimasi ve mesleki gelisim programlarinin giiclendirilmesi,

o (Ogrenme ciktilanini iyilestirmek ve basari ucurumlanini kapatmak icin dezavantajli okullarin
ogretimsel ve egitimsel 6zerkliginin genisletilmesi,

¢ Direncli okul ortamlarini desteklemek icin 6gretim liderligini tesvik eden politikalar
uygulanmasi,

¢ Esitsizlikleri daha da artirabilecek uygulamalari dnlerken esnekligi saglamak icin ulusal
politikalarda giivenceler olusturulmasi,

¢ Dezavantajli okullardaki zorluklara karsi liderleri sistematik olarak hazirlamal icin muduir
sertifikasyon politikalarinin diizenlenmesi,

e Egitim beklentilerini belirlerken ulusal sosyoekonomik baglamlarin dikkate alinmasi ve
politikalann Ulkeye 6zgi gerceklerle uyumlu olmasinin saglanmasi onerilmektedir.
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