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Ozet:
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icin hazirlanan bu rapor, okul mudirlerine
odaklanarak ilk ve orta dereceli okul liderlerinin
rolleri, uygulamalan ve gelisim sistemleri de
dahil olmak (zere Cin‘deki okul liderliginin
derinlemesine bir analizini sunmaktadir. Ayrica
Cin egitim baglamindaki daha genis farkliliklari
vurgulamak icin Hong Kong ve Macao’dan
valkalan da icermektedir. Cin Egitim Bakanlidi
tarafindan yayinlanan resmft yillik istatistiklere
gore 2022 vyilinda 293.000.000°dan fazla
odrenci ve 518.549 okul ile Cin, diinyanin en
buyik egitim sistemine sahiptir. Su anda okul

midurlerinin sayisina iliskin resmi ve kesin bir istatistikk bulunmamakla birlikte, her okulun en az bir midiri
vardir; dolayisiyla Cin‘de en az 1 milyonun iizerinde okul miudirid bulunmaktadir. Rapor, politika belgelerinin
kapsaml bir incelemesine, ampirik arastirmalara ve Cin genelinde 100°den fazla okul midiri ve dgretim
lideriyle yapilan gorismelere dayanmaktadir. Cin egitim sistemi, karmasikhigi ve merkeziyetciligi ile karakterize
edilmektedir. Cin, esitsizlikleri azaltirken odagini dengeli ve yiiksek kaliteli egitime yoneltmistir. Rapor, okul
mudiirlerinin rollerini ve gelisimlerini sekillendirmede politika, uygulama ve kiiltirel etkiler arasindaki etkilesimi
vurgulayarak Cin‘deki okul liderliginin karmasikliklari ve niianslan hakkinda kapsamli bir anlayis sunmaktadir.




Oneriler:

Bu raporda;

e Okul liderligi politikalarinin etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak icin bolimler arasi ve
cok diizeyli hiikkimet koordinasyonunun giiclendiriimesi,

e (Cesitli mesleki gelisim firsatlari saglamalk icin tim idari dizeylerde midur yetistirme
kurumlannin genisletilimesi ve gelistiriimesi,

¢ Egitim sistemini giiclendirmek icin uzun vadeli planlama ve yinelemeli iyilestirmeler
kullanarak politika gelistirmede esitlik ve kaliteye 6ncelik verilmesi,

e Deneyimli okul liderlerini mentorliik ve egitim programlarina dahil etmek icin yapilandiriimis
bir midiir yetenek havuzu gelistirilmesi,

¢ [Kaynaklan paylasmak ve genel okul liderligi kapasitesini gelistirmelk icin yuksek
performansl ve disuk performansl okullar arasinda is birligi tesvik edilmesi,

e Odgretmenlerin 6grenci basarisindaki hayati roliiniin farkinda olarak siirekli 6gretmen gelisimi
girisimlerine yatinm yapilmasi,

e Ogretmenler icin giiclii bir mesleki 6drenme ortami yaratma konusunda miidiirlerin
desteklenmesi,

e (Gelisen egitim zorluklari ve hedefleriyle uyum saglamak icin liderlik gelisimi politikalarinin

izlenip degerlendiriimesi dnerilmektedir.
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